Phase 0?7 Unbedingt!

Im Verlauf von Bauprojekten ist die Phase 0 als strategische Planungsphase von grofer Bedeutung. In ihr werden grundlegende
Ziele, Bedarfe und Kostenrahmen definiert, ihre Ergebnisse entwickeln sich dynamisch weiter und beeinflussen Entscheidungen

in allen nachfolgenden Phasen - ein Erfahrungshericht aus dem Theater Detmold zusammengefasst von Beteiligten der Biiros

theapro und actori. Auf der SHOWTECH in Berlin wird am 22. Mai 2025 ein Round Tahle zu diesem Thema stattfinden.

von Sabine Netter und Frank Schellenberg

ussagen dieser Art Rennt vermutlich jeder, der in einem
sanierungsbeddrftigen Theater arbeitet oder damit zu tun
hat: ,Die Rauchhaube auf dem Dach des Buhnenturms ist
so schlecht gedammt, dass es bei bestimmten Wetterbe-
dingungen zu Fallwinden im Bihnenturm Rommt. Wenn ein Werk-
stlick aus der Schlosserei in die Schreinerei gebracht werden muss,
missen wir es bei Wind und Wetter iber den Hof schieben. In die Pro-
beblihne kommt man nur Uber eine Treppe, mit Dekoration proben

Das Landestheater Detmold hat in den Jahren 2022/23 mit der Planung einer
Sanierung begonnen. Foto: Marc Lonfzek

Bei komplexen Planungs- und Bauprozessen fiir Kulturbauten miissen viele
Anforderungen in Einklang gebracht werden. Foto: Eva Maria Richter

R&nnen wir hier nur sehr eingeschrdnkt.” Sie stammen von Mitarbei-
tenden des Landestheaters Detmold, das in den Jahren 2022/23 mit
den ersten Schritten der Sanierungsplanung begonnen hat. Mangel
an der Bausubstanz oder bauwerksbedingte Probleme im Betrieb, wie
die zuvor genannten Beispiele, stehen am Anfang eines langen Pro-

zesses, der im besten Fall mit einem wiedereréffneten sanierten Haus
oder einem Neubau endet.

Die Planungs- und Bauprozesse von Kulturbauten, insbesondere The-
atern, stellen Romplexe und anspruchsvolle Projekte dar. Anforde-
rungen an ARustik, Blihnentechnik und Multifunktionalitdt sowie der
Erhalt kultureller und historischer Werte miissen mit modernen Stan-
dards und Nutzer- und Besucherbedirfnissen in Einklang gebracht
werden. Besonders bei Sanierungen historischer Gebdude trifft man
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Eine Konzept- und Machbarkeitsstudie fir die strukturelle und bauliche Wei-
terentwicklung des Theaters wurde in Auftrag gegeben. Foto: Jochen Quast

auf Romplexe Herausforderungen wie die Integration moderner An-
forderungen an Nachhaltigkeit, Inklusion und betriebliche Effizienz
oder die Beachtung von Denkmalschutzauflagen. All das erfordert
eine frihe interdisziplindre Abstimmung, um Planungsunsicherhei-
ten zu minimieren.
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Volumenmodell als Nachweis, der Bedarf des Landestheaters Detmold kann am Standort abgebildet werden. Foto: theapro

Was heinhaltet die Phase 0?

Zunehmend gewinnt dabei die Phase O als strategische Planungspha-
se an Bedeutung. Wahrend die HOAI-Leistungsphasen 1 bis 9 Rlar de-
finierte Planungsabschnitte sind, ist die Phase O iber den gesamten
Projektverlauf hinweg von Bedeutung. Hier werden grundlegende Ziele,
Bedarfe und Kostenrahmen definiert. Zuséatzlich dienen die Ergebnisse
als Grundlage fur Entscheidungen und die Kommunikation zwischen
Politik, Offentlichkeit, Bauherrn, Planern und Nutzern.

In der Phase O sollen alle notwendigen VVorgaben geklart werden, die fir
eine erfolgreiche Planungs- und Bauphase benotigt werden. Aspekte
wie Raumprogramme, Kostensch&tzungen und die Definition von lang-
fristigen sowie Rurzfristigen Zielen stehen im Fokus. Anders als spdtere
Leistungsphasen endet die Phase O nicht mit einem Rlaren Abschluss;
vielmehr entwickeln sich ihre Ergebnisse dynamisch weiter und beein-
flussen Entscheidungen in allen nachfolgenden Phasen. Im Ergebnis
steht eine Bedarfsermittlung mit Vision- und Zielformulierung, gleich-
zeitig aber auch eine fundierte Beurteilung der Machbarkeit in ihren
unterschiedlichen Facetten.

Es empfiehlt sich, zu Beginn die notwendigen ZustdndigReiten bei allen
Beteiligten festzulegen und entsprechende Ressourcen oder gar neue
Stellen in den Institutionen zu schaffen. So ist es bei gréfReren Sanie-
rungen unerldsslich, dass aufseiten des Nutzers ein Nutzervertreter
benannt wird. Diesem missen gentigend Ressourcen zur Verfligung
stehen, um dem ProjeRt — von Phase O bis zur Fertigstellung — als Rom-
petenter Ansprechpartner mit einer entsprechenden Entscheidungsbe-
fugnis zur Verfligung zu stehen. Oft sollen Technische Direktoren diesen
Job ,nebenher* mitmachen. Dies ist meist nicht leistbar und Rann zu
Verzégerungen im Projekt fihren.

In Bezug auf das Gebdude werden in der Phase O die bautechni-
schen und funktionalen Mdngel des Bestands ermittelt. Zudem
wird der Ist-Zustand des Betriebs analysiert. Um eine nachhaltige
und belastbare Vision- und Zielformulierung zu erlangen, muss je-
doch nicht nur der Status quo betrachtet werden, sondern miissen
mit allen Beteiligten die Fragen zur Zukunft des Hauses — aus Rul-
turpolitischer und betrieblicher Sicht — beantwortet werden. Eben-
so sind relevante Trends, also die Bedlrfnisse der Besucherinnen

und Besucher, sowie die Rolle eines Theaters im Stadtraum zu be-
ricksichtigen.

Ein weiterer, Rritischer Punkt ist die Unsicherheit bei der Finanzierung.
Viele Projekte scheitern bereits in den Anfangen aufgrund fehlender
finanzieller Mittel oder politischer Priorisierungen. Die Phase O liefert
hier wichtige Grundlagen, indem sie potenzielle Finanzierungsquellen
identifiziert und belastbare Kostenschatzungen liefert.

Wesentliche Fragen als Grundlage

Mitarbeitende der Biros theapro und actori haben zusammen einen

umfangreichen Fragenkatalog entwickelt der sich in unterschiedli-

chen Phasen an die maf3geblichen Stakeholder richtet. Hier ein Aus-

zug daraus:

Fragen zur Formulierung von Vision und Zielen

An die Politik:

« Wie definiert sich der Kulturauftrag an die Institution aktuell, und
wie soll er in Zukunft aussehen?

« Welche Erwartungen gibt es hinsichtlich der Wirtschaftlichkeit des
Betriebs?

An den Nutzer:

» Wie wird der Kulturauftrag derzeit umgesetzt, welche Probleme gibt
es dabei?

« Welche Zielgruppen sollen in Zukunft vermehrt angesprochen
werden?

An die Planer/Berater:

« Welche Potenziale und Trends gibt es? Welche davon sind relevant
und Ubertragbar?

» Welche architektonischen Konzepte Rénnen den Kulturauftrag
unterstitzen?

Fragen im Zuge einer Machbarkeitsstudie

An die Politik:

» Welches Budget steht fir das Projekt zur Verfligung, welche Férder-

maoglichkeiten gibt es?
- Gibt es AbhdngigReiten zu anderen Projekten?
« Wie soll die Offentlichkeit wihrend des Projekts informiert und einge-
bunden werden? >>
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An den Nutzer:
« Sind eine SchlieBung der Spielstatte und ein
Interim mdoglich?

» Wie sieht eine Bewertung und damit Priori-

sierung der notwendigen MaRnahmen aus?

An die Planer/Berater:

+ Wie Rann der Bedarf umgesetzt werden?

+ Welche Kosten- und Zeitrahmen sind realis-

tisch?

Ubergreifend sind in dieser frithen Phase auch
Fragen zum Risikomanagement und zu mdég-
lichen Zielkonflikten zu bearbeiten, und die
Grundlage ist zu legen, wie Kommunikation
gegeniber den relevanten Interessengruppen
gefiihrt werden soll.
Fast Rein Bau- oder Sanierungsprojekt
kRommt heute ohne eine gute Kommuni-
Rationsstrategie fur Offentlichkeit, Politik
und Mitarbeitende aus, die transparent und
vertrauensvoll Uber den Prozess informiert.
Durch regelmafige Abstimmungen und Rla-
re Informationsflisse kRénnen Missversténd-
nisse vermieden und eine breite AkRzeptanz
geschaffen werden. Birgerbeteiligungen,
transparente Entscheidungsprozesse und
frihzeitige Einbindung relevanter ARteure
tragen dazu bei, Planungsunsicherheiten zu
minimieren.

Zur Erarbeitung der expliziten Fragen und de-

ren Beantwortung gibt es verschiedene Me-

thoden und Schritte. Dazu gehdren:

* Bedarfsermittlung und Zielformulierung:
Hierbei werden sowohl Rurzfristige als
auch langfristige Ziele definiert (nach DIN
18205). Visionen und Zielbilder flr die
Nutzung des Gebdudes werden entwickelt.

« SWOT(Instrument der strategischen
Planung)- und Potenzialanalyse: Diese
bewertet die Ausgangslage, das Umfeld
einer Veranstaltungsstatte und identifi-
ziert mogliche Potenziale zur Weiterent-
wicklung.

» Trendrecherche und Benchmarking: Der
Vergleich mit anderen Hausern hilft,
bewdhrte Konzepte und innovative
Ansétze zu identifizieren und ihre
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Die Praxis zeigt, dass Kosten und Termine zusammenhangen und nur gemeinsam mit der gewiinschten

Qualitdt betrachtet werden kénnen. Grafik: theapro

Ubertragbarkeit auf die eigene Situation
zu diskutieren.

* Machbarkeitsstudien und Standortanalysen:
Neben baulichen und betrieblichen Fragen
werden auch rechtliche, stddtebauliche
und finanzielle Rahmenbedingungen
gepriift und bewertet.

* Kommunikations- und Partizipationsstrate-
gien: Friihzeitige Einbindung von Politik,
Offentlichkeit und weiteren Stakeholdern
sorgt fir Transparenz und ARzeptanz und
schafft die Grundlage fir breit getragene
Entscheidungen fir eine Sanierung.

Beteiligte einbinden, Szenarien entwickeln

Fir das Landestheater Detmold wurde mit we-
sentlicher Férderung und starker inhaltlicher
Unterstiitzung durch das Land NRW eine Kon-
zept- und Machbarkeitsstudie flr die struktu-
relle, bauliche und kRonzeptionelle Weiterent-
wicklung des Theaters in Auftrag gegeben.
Um die Frage nach notwendigen baulichen
und betrieblichen Malinahmen beantworten

zu R6nnen, wurde unter anderem zuerst ge-
Rlart, wie sich der Kulturauftrag aufgrund der
gesellschaftlichen Trends und Verdnderungen
im Nutzerverhalten zukiinftig verandern wird.
Elementarer Bestandteil ist es, zum Auftakt
eines solchen Prozesses in partizipativen Ver-
fahren die Interessenlagen der unterschiedli-
chen Beteiligten zu identifizieren. Neben den
Interessen und Bedarfen der Nutzer gehoren
dazu beispielsweise auch die Anforderungen
von Offentlichkeit, Politik und Verwaltung.
Rahmenbedingungen und Zielstellungen
werden sodann mit den Erfordernissen der
sich verédndernden Markt- und Wettbewerbs-
situation abgeglichen. Ebenso gilt es, durch
vergleichende Untersuchungen die Erfolgsfak-
toren und Best-Practice-Erfahrungen anderer
Projekte mit einzubeziehen. Fiir das Theater in
Detmold wurden unterschiedliche Szenarien
fur die inhaltliche, rédumliche, funktionale und
betriebliche Aufstellung des zukiinftigen Thea-
terbetriebs entwickelt, zentrale Entwicklungs-
potenziale identifiziert und ihre Machbarkeit
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auch mit langfristiger Perspektive beurteilt.

Leitend waren dabei im Wesentlichen die fol-

genden Aspekte:

« Konzeption: Wie soll angesichts gesell-
schaftlicher Trends und Entwicklungen
(z. B. Digitalisierung, Offnung und Niedrig-
schwelligkeit) das Rinftige Riinstlerische
Profil des Hauses aussehen, um Impulse
fur die Stadtentwicklung zu setzen sowie
Rinftig weitere und breitere Zielgruppen
anzuziehen und flr Kultur zu begeistern?

« Bau: Welche SanierungsmalRnahmen sind
am Haus erforderlich und welche bau-
lich-infrastrukturellen Anforderungen hat
der zukunftsfdhige Theater- und Gastspiel-
betrieb in Detmold?

« Betrieb: Wie missen struRturelle und
wirtschaftlich nachhaltige Rahmenbedin-
gungen fur ein zukRunftsfahiges Landes-
theater Detmold aussehen?

Von hoher Bedeutung ist die enge Verzahnung

der Themenbereiche: Beispielsweise lassen

sich Fragen baulicher Weiterentwicklung nicht
ohne ein klares Bild vom zuRinftigen inhalt-
lichen Profil eines Theaters beantworten. Zu-
gleich miissen dabei immer auch strukturelle
und wirtschaftliche Rahmenbedingungen mit-
gedacht werden. Nur so Rann ein ganzheitli-
ches und fundiertes Konzept entstehen, das

als starke Basis fir die Weiterentwicklung ei-
nes Hauses und Entscheidungsgrundlage flr
den weiteren Prozess dient.

Ein Indiz fir die hohe Bedeutung dieses Pro-
zesses flir das Theater in Detmold ist die inten-
sive Beteiligung des Ministeriums fir Kultur
und Wissenschaft NRW sowie der Mehrheits-
gesellschafter der Theaterbetriebsgesellschaft
vertreten durch den Landrat des Kreises Lip-
pe, den Bilrgermeister der Stadt Detmold,
den Verbandsvorsteher des Landesverbandes
Lippe (zugleich auch als Gebaudeeigentiimer)
sowie die Theaterleitung, die Mitarbeitenden,
ortliche und regionale politische Vertretun-
gen, die sich intensiv in die Workshops vor Ort
eingebracht haben. Dabei wurde auch erarbei-
tet, dass die gedankliche Weiterentwicklung
im Sinne eines ,Theaters der Zukunft auch
Themen wie ,digitale Sparte”, Workshops mit
jungen Leuten, ,Stimulanz® von Rultureller
Bildung flr Kinder Uber die Einbeziehung von
Mittern und ganz allgemein Familie, Unter-
stitzung der Entwicklung von Kindern durch
Projekte mit Kitas und (Grund-) Schulen und
vieles Weitere umfassen Rann und sollte.

Termine, Kosten, Qualitdt und Bedarf
Neben den inhaltlichen Aspekten ist es ent-
scheidend, die Eckpunkte in Bezug auf den

Funktionale Sicherheit fiir Ihren Auftritt
Absolut-Drehgeber - SIL3/PLe-zertifiziert

Positionserfassung direkt mit sicherem Automatisierungsbus

_ Sichere Positionsmessung fur Ober- und Untermaschinerie

_ Diversitar ausgefuhrter Doppel-Multiturn-Encoder fur sicherheitsgerichtete Anwendungen

_ Integrierte Sicherheit: Sichere Position und Geschwindigkeit

_ Direktanschluss fur Industrial Ethernet

_ PROFINET / PROFIsafe, Safety over EtherCAT, Ethernet/IP CIPsafety,
Powerlink OpenSafety, CANopen Safety

Kostenrahmen und realistische Termine fest-
zulegen. In der Praxis hat sich gezeigt, dass
Kosten und Termine unmittelbar zusammen-
hdngen und nur mit der gewiinschten Quali-
tat (Bedarf) ganzheitlich betrachtet werden
Ronnen. So bedeuten Verzdgerungen im Pro-
jektverlauf immer eine Kostensteigerung bei
gleichbleibender Qualitat.

Ein Beispiel fir den Einfluss des Bausteins
LQualitdt” ist der technische Fortschritt der
haustechnischen und biihnentechnischen
Anlagen, der meist schnelleren Anderungen
unterworfen ist als der ProjeRtfortschritt. Da-
durch wird ein wiederholtes Nachjustieren not-
wendig, das die Kosten weiter steigen ldsst.
Eine friihzeitige ausreichende und nachhaltige
Definition dieser drei Parameter ist demnach
essenziell fur einen erfolgreichen Projektver-
lauf nach Plan.

Die Ergebnisse all dieser Voruntersuchungen
ermdoglichen es, ein Bedarfsprogramm aufzu-
stellen. Dieses besteht aus einem Raum- und
Funktionsprogramm, dass neben der Quanti-
tat auch die Qualitat der bendtigten Raume
beschreibt.

Da im seltensten Fall ein neues Theater auf
der griinen Wiese gebaut wird, ist der nachs-
te Schritt eine bauliche Machbarkeitsstudie,
die zeigt, wie das bendtigte Raumprogramm
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Grober Zeitrahmen insgesamt 10 Jahre
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MaBnahmenplanung fiir das Landestheater Detmold. Die Konzept- und Machbarkeitsstudie als Ausschnitt und im (berhlick.

Grafk: theapro

in den zur Verfligung stehenden Fléchen un-
tergebracht werden kann. Wenn notig, muss
das Raumprogramm dann entsprechend
angepasst werden. Gleichzeitig werden Va-
rianten untersucht, meist um verschiedene
Kostenvarianten darzustellen, aber auch um
zu Rldren, wie die gestellten Zielvorgaben
baulich unterschiedlich abgebildet werden
Rénnen. Das kann zum Beispiel Varianten
mit mehreren Standorten und Neubauvolu-
men beinhalten.

Von der Machbarkeitsstudie zum
Kostenrahmen

In Detmold war schnell klar, dass die notwen-
digen Werkstatt- und Probenrdume wie auch
die neue ,Rleine Spielstatte“ am Haus in den
bestehenden Gebduden hinter dem denkmal-
geschitzten Hauptgebdude nicht unterge-
bracht werden Ronnen. Deshalb hat die Stadt
direkt neben dem Theater ein Parkplatzgrund-
stlick fur eine Erweiterung des Theaters in
Aussicht gestellt.

Die Machbarkeitsstudie hat gezeigt, dass auf
den nun zur Verfligung stehenden Flachen der
Bedarf des Theaters so weit abgebildet werden
Rann, dass die zuvor formulierten Ziele und Vi-
sionen umgesetzt werden kénnen.

Der Neubau eines Werkstattgebdaudes
auf dem Nachbargrundstiick Rann vorab
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errichtet werden. Dies begrenzt den Aufwand
fir die Interimsldsung, da fur die laufende
Sanierung des Theaters lediglich fir die Ver-
waltung und den Spielbetrieb ein Ausweich-
quartier gefunden werden muss. Auf Grund-
lage dieser Konzeptplanung kRonnte auch ein
erster Kostenrahmen fiir die MalRnahmen er-
mittelt werden, der flr den weiteren Verlauf,
insbesondere flr das Einwerben von Forder-
mitteln, notwendig ist.

Zusatzlich wurde der mégliche Projektverlauf
visualisiert. Dabei wurden die Handlungsstran-
ge der einzelnen Protagonisten aufgelistet und
miteinander verwoben. Daraus entstand eine
»Regieanweisung“ mit Milestones, Abh&ngig-
keiten und Terminrahmen, die auch Themen
wie Vergabeverfahren, Interimsspielstatten
und Umzugszeiten des Theaters berlicksich-
tigt.

In einem MaRnahmenplan werden die wich-
tigsten Projektschritte vordefiniert und Zu-
standigkeiten benannt. Erdientals Richtschnur
flr das gesamte Projekt und hilft bei Entschei-
dungen in der friihen Phase, die entsprechen-
den Auswirkungen flr das gesamte Projekt zu
Uberblicken. Eine wichtige Entscheidung ist
zum Beispiel die Art des Planungsverfahrens:
Braucht es einen Architekturwettbewerb, wer-
den die Planung getrennt ausgeschrieben oder
eignet sich das Projekt fiir ein GU-Verfahren?

Sanierung|Bau|Betrieb

Oft verzdgern sich groRe Projekte, weil fir
die Finanzierung viele o6ffentliche Partner mit
unterschiedlichen  Entscheidungsprozessen
zusammenspielen missen. Auch wenn in Det-
mold deshalb noch kein konkreter Planungs-
auftrag in Form eines Architekturwettbewerbs
oder eines VgV-Verfahrens auf den Weg ge-
bracht werden konnte, hat das Landestheater
mit den Ergebnissen der beauftragen Studie
eine nachhaltige und belastbare Grundlage fir
die nachsten Schritte erarbeitet.

Unverzichtbare Basis fiir den Erfolg

Die Phase O ist ein unverzichtbarer Bestand-
teil bei Sanierungs- und Neubauprojekten
fr Kulturbauten. Sie bildet die Grundlage fur
eine nachhaltige, qualitatsvolle und risikomi-
nimierte Umsetzung. Indem sie Zielkonflikte
frihzeitig identifiziert und Rlart, schafft sie
Planungssicherheit und erleichtert die Kom-
munikation zwischen allen Beteiligten. In einer
Zeit, in der die Anforderungen an Kulturbauten
immer Romplexer werden, ist die Phase O nicht
nur eine strategische Notwendigkeit, sondern
eine unverzichtbare Basis fir den Erfolg. *

Sahine Netter ist Architektin und als Geschaftsfiihrerin
der theapro GmbH tatig.

Frank Schellenberg ist Geschaftsfiihrer der

actori GmbH.
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